Owy Toaroit XXK-unitn Epenxuiisiery, I'ydusTrax epenxuii 3axupan Kpair Kunnea
XOHKOHT-/1 6071cOH MOHT0J1/1 XOPOHI'6 OPYYJIard/ibIH 4yyJIra yyJ3aJirT A33p YI X3J9B

9pX3M03F Caﬁﬂ Hap aa, MOHT0JIBIH 00JIOH OJIOH YJICBIH TOJI066J16J1, O9PX5M 309U/ 00,

Oneenep Ta OYXIHTIH yym3ax Oaiiraagaa TyisibiH OaspTaii Oaiina. Hamaiir Kpaiir Kunnen
a1, 6u Oroy Tonroit XXK-nitn Epenxuiinery 6erees ['yYHIIPTIIX epoHXUN 3axupiaap
aKUIUIaJIar.

Ta Oyxuuii 3apum Hb Oy Tonroir caitH M313T, 3apUM Hb THIM 4 caifH M3PXTYH Oaitx. Uitm
yupaac Owy Tonroig XypaiisH UPCOH 304101 Y3YYILIAT TOCIUNHH TyXail 00THHOXOH BUIE0
TaHWILYYJTraap WITI3I193 3X3JIbE.

Buneo Ouwimarniin cyyiwida xacraace Owy Tonroiin atoynryid axuiiaraa 601 aMuH q9yxait 3y
00JI0XBIT aH3aapcaH 0aiix. MaHali KOMIaHUITH al0yNTyH aKuilaraansl Yp IyH caiiH Oaiiraa,
IIX]33 YYII3p eepcauiiree TalBIIpyyHk 00I0XTyid. DHA Tanaap Ou TyH yIaxryil apaii
TDITIPYYILK ApUX OOITHO.

Munuit XyBbJ KOMIIAaHUWH 3aXUPIBIH a10aH TyIIaan TOMUIOTI00 cap xarac 60k OaitHa.
OwmHe Hb 0u Pro THHTO 33CHilH rpyNIUitH MApKETHHT, apiiDKaaHbl canbapsIr yaupaax Oaiican
OM.

Ta HapbIH 3apuM Hb MOHTOJI OpHBI Tajlaap Hajaac 4 WYY epreH M3UIdrTai Oaifraa. MuHwmii
X0€p Jaxb OpOH rap 600X MOHTOI yICHIH Tajaap, 6ac MOHIOJIBIH KOMITAHUIT yaupAaxaa smap
YYP3r, Xapuylyiarataid 6aiiBai 30XMX B3 T3J3IT cypalax 3yl ojoH OaifHa. DHAXYY CITII
X161, yIaMKJIaJl, XyCaJ TAMYYJUIIIP IYYPIH OPOHJ SXH3P, OXMHBIX00 XaMT IIMHA aMb/ipaliaa
IXJYYJDK Oaiiraagaa Ou mam ux Oasipraii 6aitHa. Monron yic Oaxapxan Oyxuil Oasnar TyyxTau
OpoH. MeH Hpa31yHran Xyy4dHbl yJIaMKJIal 133p OUIll XapyuH XaMIHIH OHOBUTOM 3YWJI 193D
TYyATyypJaH IOTIIOH O0alTyylnaxbIr Xycd Oairaa yjc oM.

Munuit 6vie MOHToJ yJICBIH Tajlaap 3€par caliXaH UTIr3J YHAIMIIUITIH HPCIH T35 X3IMI3P
6aitna. Munuit ynupaax 6yit Oroy Tonroit XXK-uitH Mann ux axkuscar 6ar XaMT OJIOH 3HIXYY
OHJIep COTTATUIMIT MUHB yiaM O3XKYYJDK erceH. Manait komnanuiia 8,500 rapyii
QKWJIATCAJbIH XUYIAJI 3YTIHIT HaJla/l MX99X3H ypaM 30puT erd OaifHa.

Xoauitranp 6u emHe Hb Puo TunTOrMitH canbap HATKYYAUNT yaupaax OailicaH Typlaratai 4
Momnromng upIx3d3¢c 6MHO HaaATal yyna3caH XyH 0yp Oty Tosnroit 6051 OHIIMOM TOCOIT ITyY Ik
X3JDK OaiicaH. DH3 00J Malll TOM KOMIIaHU —I3JIXUIH I'ypaBIaxb TOM 33CHIH YHIABIP 00K
XOIKUX UPIDAYUTOU, XapUH razap3yd, COENI UPIOHILINI, HUMTOM-YJICTOPUIH XYBbJl Malll
©BOpPMOII OpUYHH/ Oaiiraa HIIH YHJIIBIP IOM.

Manaii KOMIaHUKWH XO KW I3BIIWI Hb MOHTOJI YJICHIH 3IMIH 3aCTHITH ©COJITTIU HATT
X0J1000TON yupaac OMJHUI 6MHe acap eHAep Xapuylyiara Horjox Oaiiraar 6un 6ypsH
yxamcapiax Oaitaa. Oroy Tonroii 0100 I3IXUIH 33X 33371 133p OOpIyyaanT Xuix



YHIBIPIIDIUIH YT @XXKujlaraaraa XoBUWH sIBYYJDK Oyil 33cuiiH 6uzHec MoH. Oy Tounroit
MOoHTr0J1 yACKIT YPT XyraaaHbl X6POHTe OPYYJIAIThHIH OPOH OOJIT0X 30PHIITOM XYPIXI XYBb
HAMPI? X3IUIHD OPYYIDK 3XJICOH Omidd. Tyxaiinoan,

e Tecnuir 3XJIyyJI3X 30BLIOOPOIT aBaxX Ye/ rajaajiblH IyyJl XOpOHre OpyyJaiT 55 casac
470 cas rapy# am.oiutap O0ITI0O0 ©CCOH.

e bapunra 6yTaoH OalTyynanThIH akiaa dX3JICHIIC Xou Manaii kommanuiia 1,500 rapyit
O2JITI>H HUIITYYIIATY ©COH IPBKMK MOHTOJ yicaa MHUHY OYTIATIdXYYH, YHIIWIT?),
MOJIJIAT Ya/IBAPBIT OHid GOJITOCOH FOM.

e bun MoHrosbH yyn yypxaiH candapT A3IXUHH TIPIYYHUH TEXHUK TEXHOJIOTH,
TypluIara H3BTPYYJDK OaifHa. AIOYITYH aXuiaraanaac 3Xj33,] 6alraib OpIHbI
TEXHOJIOTH, HOXOH C3PIIUIT XYPTIIIX YUIIINIRIP MOHTOIBIH Yy yypXaiiH candap
XOIKUXO OHJT TYJIXAII Ord, TYC 19M OOJICOH IXK Haigax OaifHa.

x93 2H? OYX9H KOMITAHUWH yPT YAaaH UPIITYUTIN XaphIlyyndan edyyXxdH Oara XyramaaH;
XWX aM)KyyJICaH axusl 'oM. KoMIaHuiH XerKJININH Japaaruiii ye maT pyy YUIIYYJI3H XOTIeX
YYPOAT HaJal OHOTIOX OaifHa.

Oroy Tonroiin 6apuira, TeJIOBIOITHIHH Ye AT aMXHITTal Ayycd YHIIIBIPIIAI, OPTOTrOIMiH ye
mat pyy WWDKWXK Oaliraa sH3 Meuua MOHToI yicaj aXKuiiax TOMHIJIONITOO 9X3JDK Oaliraa
MUHHI OMe aamua JepBeH ToJl YUTJIAII]] aHXaapiiaa TeBIePYY/IdH aXuiuiax 001Ho. YYHI,
XOIOJIMOPUIH AIOYITYH aXXuiularaa, TOCIUIH Yp allur, YII aXusularaa siByyliaxaj HUArMUH
JPMAKIIIT aBax 00JI0H OM3HECHIH HaalibIH OCOITUIT XaHTaxaj YUIIIICIH O3IITIIX aXITyy
Oartax OaifHa.

Hor. Aroyaryi axu/uiaraanbl TyXai

AsxkuyularcajiplHXaa aroyiary axxusuiaraar Ouj TOPryYYHHUHX23 30PHIT K Y319T. AILIUT OpJI0ro
X3YH?3H ©CCOH 4, OM3HECHIH AMap 4 aMKMJIT rapracal 4 T3ArI3p Hb X6JeIMep IPXIIDK Oyi
XYMYYCT COPreep HeleesIoXUuHT O]l XyJIdH 3eBIIeepexryid. Oty Tonroiin anuBaa axIibr 0COJ
aBaapryil Xuiix yagaxryi 1 00 TIp axJIbIr OUJ XUMXTYH.

Puo Tunrto xommnanu Oroy Tonroif TecnuitH MEHEKMEHTUIT Xapuylax 00JICHOOC X0t 85 cas
rapyi XyH/Iiar XyHui aMmb Hac 3HI9K, OCOIIONTYH aKuyliasaa.

OH» 0011 a0YNTYH aKuiaraaHbl XyBb/ Malll OH16p Y3YYIAT Oereea Pruo TUHTOrUIH TRIIXUitH
XAMKIIHUHN TYHIDTIATIN XapbllyyJICaH 4 CailH y3YY/IdaT oM. ['9x 133 6un eepcauiiree
TaBIIPYYIDK O0NMOXTYH. Bua sH? Tanaap TyymTaid, MOH XY4WH YapMaJIT Tapral axuuiax
MPCOH, HAAIU Y AI0YITYH aKuiIaraar H3H TAPTYYH/ TaBbX aXXHJLIax OOJHO.

Xoép. Ynd m3H. Komnanuiin yiJ axujuiaraar XaMruiH yp aliurtTai, XaMruiiH OHOBYTOM
00JIroX TyXxaii.



ByTasrnsxyyHss yypxairaac rapral X3pariardid Xypraxa/ 3apiyyJicad XUuidJl 3yTrl,
WHEPIP? OUJT YIIIBIPIDIUNH Yp alllTHIT TOITBOPTOM OairaXx, ylIMaap HIMAITIYYJIRX ICOH
LIMHD 30PHIITO, 30PUIITOJ] XYPIXI/I 30pUyiaX Hb HAH dyXajl. ['9X193 010H TOpOYM am.10Ju1apbiH
epTer OYXHii HOTTIOIOOPHIT AIIUTIIANTA OPYYJDK [AAIIH/ IMap 9 aCyyAalNTYH KT aKUJUIaHa
'K YIYH.

Mamaii TecIHuiiH XyBbJI aHXHBI OBIIMIT OHTIH JaBaX Hb XaMTUiH TOM COPHIIT MOH. DH? 001
amapryi axwi. Puo Tunto -40, +40 XoMuiH OpUHH HOXIION] yypXail 0aphk axLTyyJDK OaiicaH
Typluiarataii 60J0BY ajib aTUUT Hb TICBIPIIX YaaBapTail yypXalr Oapux maapaiara ©MHe Hb
rapy Oairaaryii ras 007105k OaiftHa. DHIXYY 3PC TIC Yyp aMbCraliTail HOXIOAYHIABIPIIIIII
30ICOTTYH YPraJBKIYYJIdH SBYYIaxXbIH TYJJ OUIHAAC acap UX XUY33J 3YTrAJI, IUHAJIAT caHaa
maap1ax 00JIHO.

I'ypas. Yiiu akuiiiaraa sipyyJjiaxaJ HUMrMUHH JDMZKIIAT aBax TyXau.

Ta HexIMIH 3apyM Hb YYHUIT 36BX6H 3apJal I3k y33X Oaiix. Xapun Oty Tonroit XxyBsa sH?
001 OMTHUI aXHJT aMbJIPAJIBIH CATIITYH Y4yXall X3CAT MOH.

- bua skcnoptoo 3xI19x33¢ ©MHe MOHT0JIbIH 3aCTHilH ra3apT HATr TI3pOyM rapyi
aM.JI0JIJIapbIH TaTBap, Te10ep, MUMTIAII TOJCOH OUIII?.

- CypranTt, 60710BCpOIBIH YUTIRIA Ousl 126 cast am.10/UTapbIiH XOPOHTO OPYYJIAIT XUNIII.
OH3 Hb 36BX6H YyJ yypxaij Oull, Oycas candapyyablH aXWIIaX XY4YUH/ Y 3€par HeJlee
Y3YYJI9X O0JTHO.

- bup Gaitrans opunH, HUAM] Y3YYIDK Oyil Hellee TuiiH Tanaap HyTTMHH UPraATIH
OaifHra 3eBIIMILIOr. X3P3rJACOH ycaa JaXUH alluriax JAJIXUHH TOPIYYH TypLUIarsl
HABTPYYJDK, VI akuiiaraaraa siByyJik Oyl OpoH HYTTHHH 333]1 60JI0X UPTIIUitH
aMb)KUpraar J93MIUTYYI3X3/1 Yagax OyxHs Ouja xuix OaifHa.

OMHUITH TOBUIH ap UPIIATIH X3J1 amaa OJIONIIOH XapWiILlaH OMJITOJIIIOXO]l acap MX Lar xyraraa
3apiyyJax Iaapjuiararail 6aifHa. MaHail KOMIIaHU 10y XUk Oaiiraar Wwiyy X M3I9XUUAT Xycd
6aifHa, rBY TYYHI3C YyXall 3YWJI 10y B3I OUJI TOAPHTIN XaMTpaH aXUJUIaxK, XYCHITHIT Hb
COHCOH XYJI93H aB4 0aifHa raar?» 60auToop xapyynax €éctoi. Bua Xymns3caH yypar amnantiaa
YHAHUY X3B33p Oaiiraa ra/irs3 eMHUIH roBb]1 4, MOHTOJI YJCBIH X3MK33H/1 4 MOHTOJI XYH OYpT
HOTJIOX YYUPTaM.

JepeB. Komnanuiir up331yiiH 6COJIT, OPrOKNJITO 03JTIIX TyXai.
Ta 6yx3H HaMalr HAT J1 acyynTal Xapuy ereecsi I3k XyJIddxk cyyraa 6anx.

Otoy Tonroii TecanifH CaHXYYXUAT OOJIOH Ja] yypXaiH acyyaal X3333 MUHIST 3K TOA0PXOH
00JI0X B3 TIC3H acyynT Ouil.

DH? acyynaTaj erex xapuy Hajaja xapaaxaH Oalxryi OaiHa.



MuHuii XyBbJ, Ta OYTIMAH HATH aIiI, XK OyH acyyJIbIT HaalTal MIHHABIPIIX TP
©J16p UPHA I'K UTrak OaitHa. OH HarviiH WAaITyyphIT JaBX 4aJaxyill Xapuilad UTICOH
TYHIIUTSJ A33p 0aT cyypuiiacaH Wiyy caiH, mwiyy Xyuupxar Owy Tonroir Ouii 60JrocoH
OaiiTaap aMKUITHIT XOMXKHHD.

bu nanng yypxaiin Xo€p 10100 XOHOTHITH ©MHO aHX OYCOH IOM. THH]I YIIZICOH IOOXOH aKUITIU]T
XK OYTIACOH 3YIII, OJICOH aMyKUITaapaa 0axapxax Oaifraar xapaxa CITIIJI MaIl UX X60J1K
Oaiinaa. Jlang yypxai HOI3HT TYHIIIAK AyyCracaH askiIbIH YaHAPBIT YHAIXI3P raiixanrai rak
X3JI3X33C ©6p apraryi.

NiiMa3¢ 3HAXYY TalXaMIIUTTal axIIbIT JaXUH 3XIYYIIX TAP 610pT OUI 0J00HOO0C OAITIIX
601H0. Otoy TonroiH gany yypxau I3JIXUiH XOMKIIHUN aM>KUITTal Teces 00IHO raadrT Ou
OypaH uTrak OaitHa. TyyHa Oum 03aTranTai Oaiix éctoit. Mitma Ou aXXurdapiHXaa ecesT
XOKHIT, stnanrysia Oty TosroiH upadQyiH yaupAardipir 03aTrIX KUl XOPOHTe opyyrcaap
0aiix 601HO. by uiitM UPIdAYUTAIH X3 XHA9H 3a7yy MOHTOJI MEHEKEPHIT casixaH YYparT axkiaac
Hb TYD 46JI06JDK KOMITAHUHUT yIUPIaH KOJ00I0X KM OITraK 3xim31 O6aiiHa. Thx apBaH
HaliMaH CapblH TYpUI 333MILCIH MIPIIAKIIIIC 66p YpbJ 6MHO Hb aKUIIaX Oalraaryi xairac,
HATKHJT XYH]T XIYY aXJIBIT XuiX 001H0.Toa Mamr ux avaanantaid axuuiax Oaiiraa 6ereen
xertesibep ayycaxaa Owy Toiaroit KoMmaHuir UpIdAYHA yIUpAax 4aaBapTail 000X HOM.

['yHIATIIX epeoHXH 3aXUPIIBbIH XYBbJ XUUX aXJIBIH TOJIOBIOIO6 MAaHb 3HD FOM. Y HD I[DHUUT
0J100 611 00JITOX, 3CBAJ UPITYIH ©cenTe 1 03ATrIX31 4 61 caifTap 6010 HyXalTai
HIMIIB3P33 raprax 00JHO.

Oroy Tounroituyyza OujJ 1e4MH XKWL, )KapaH >KUJl, Maraary 3yyH >Kujl YPraJbKIdX yypXailH aHXHbI
yaupAard Hap MeH 6miia3. buna sH? OyXHUHNT X0y YEeUHHXHUIX?D Tesee, OMIHUN Yp call, ad 333
HapbIH TOJ6e XUk OaliHa.

Oneeniep XAT sapy, naamua S0 rapyi KUIUHH TYypIIU caaa OdpXIIIAIITIN Tyarapy OaiicHaac
9HD yJaa apail axy [ar 3aB 3apIlyyJiK, acyysiaa 30B MHUHABIPIAX Hb HO3H OHOBUTON aJIxam
00JHO.

Oroy TounroiiH yp IIMMHIT XYH OYpT sax Xyprax B3, Oroy Tonaroir tacpaitryi ypramkinx
yJICTOpUH MapraaH Oyc, XapyH KOMITaHU-OU3HEC MAr33p Hb XAPXIH XOKYYJIIX B3 AT
acyyJutaap X3JI3JIYYJIIT epHex Oaiiraar O axuriaH xapx OaifHa.

Oroy TonroifH Tamaap epHex Oyil Mapraan Hb Oypyy 3aM pyy OpCOH OOJIOB Yy 'K 3apuMaa
Oomoraor. BUIHUN TYHIUTIIUHT XATIPXUH XsUI0apUMIIK, HAT Tal HOTOO 106 0y ord Jajiax,
MOHTOJIBIH HOO1I OasUITHIT OJIOH YIICHIH TYpIILIara, XopeHTe opyyianTaap COMUIIOX IIX MIT
HalMaaJIax eHre asc aKUrIaraax 00JICOH Hb YUHUp AyTarjaiTai oM.

x93 mitm masruite Taitibap erex Hb Oy Tousroit 601 X0€p TIC e6p OYPINAIXYYH XICIT OHII,
CAJIIITYH HAT TaJ MATMNAT MapTarayyinaxaa Xyprak 6aiiHa. Tuiim 33, 0JIOH yJICHIH XOpOHT®



opyyJiaram 60JI0H 3aCTUIH ra3zap Xoép eep XyBb HUMIYYJIATUul MoH. ['9x1193 ™1 Orwy Tounroit
J93p HAT Oar 60ipK axxuutagar. Tece TallyyaslH OpyYyJDK Oaiiraa XyBb HAIMAD XdAUN dyXal 4
T3 UHTK HAT Oar GOJICHBI Xapuy/l XYPTIX Yp IIKUM Hb allb allb TajJbIHX 0aiix 6ereej 10Tpoo
3a/apy XyBaarjaxryi oM. bun 3acruiin razap, Typkoiz Xwmwi, Puo Tunto raaraspas oum, Oy
Tonroi raaranpas ercex yea33 xamT/1aa ercex, ypyynax yeadd xamT/1aa ypyyaHa.

3ayr>3 MoHToI yiic 3AUiH 3aCTUIH 00pUIeATUIHH caa 03pUIdINITIH Tynrapy O6airaa X3 a1l 4
TAIXUN HUHATIZPR? Oroy Tonroit 10y O0yTIK Yagaaruir xapx OaifHa.

Oroy Tomroii 601 YHIABIPIAIIID SABYYIDK, JOHTOXK OPJIOT0 OJDK IXAJDK Oaliraa MPIXUH TYBITHUN
KoMITaHu 0w, by aroynryit axxusuiaraanaa anxaapiiaa ToBIOPYYIIH HUUTIMT Yl
aXUJUIaraaraa XyJa33H 36BLIOOPYYJIIXHUIH Tellee aXuiiax OaiiHa.

Haamua 61z yaaM uxX HIMYY YH LIDHUUT Ouit 60arox 6osHo. buaHuii eMHe 0J10H XKUIHITH
upadayi Ouit. XapuH Oua 9H? OH KIITY VAR O2JITIIX axiiaa 000HOOC XUIK IXIIDK OalHa.

Mamnait axxnnung Oroy Tonrolr oHIrox, XyiadsH 30BIIeepaer MUT Oycal XYMYYCUWH AIMKIAT
aBaxXbIH TYJJI MOH OUIHHM Ouil OONTOCOH TYHIUIIUNAT XaMIHIH I33]1 39P3rT XYPrIXUiH Ty
OMTHAAC MAIll MX XYIHH YapMauiT, XU993J1 3T maapaax 0oHo. DH) 3anyyc Hagan Oy
Tonroiia UPCIH 6APO6C IXIIH ypaM 30pur erd OaitHa. Tra XyHI X31yy canbapt, Xaryy 63px
OpYMHJI ©J16p OYp XHUU33J 3YTrAJI raprad aKuuiagar oM.

bun xamTaa Xuik yajcaH axiaapaa aMart 6axapxaar. Mpax oH Kuiyyad/ 30pHiIrozoo
MIUHXYY YHPHY TyyIITal Oailk, XY4UH yapMailiT raprad axxusuiacHaap Owy Tonaroir nppixuitH
X3MKI9HUN MOHTOJIBIH aMKUITBIH TYYX MOH IIATUUT OUAHUNUT XaMIHIH UX HIYYMKUAJIAT
LIYYMOKIIDTYAR XYPTAJI OaTiaH XapyysDK 4ajiHa.

MoHT0a 1aXb TOMUIIONTOO OM ©6per CITTIII, 30PUTTON, IIUHAIMIUN Oaiiaap 3Xdk OaifHa.

MOHTroJIbIH Tajaap X3AUIH? M3UISIT3H OOJICOH, ACBAJI HAJl LIUT Cypax 3YWI UXTIH XyMyYycCT 4
XOPOHTe OPYYJIAITHIH OPUHBI TyXail S3HTUNH oinront 6uil. Oy TonaroitH eHUreec xapax 3cBaJ
Oycan OM3HECHITH UTTAJIMAT aBaajl y3¢oH MOHTOM yicas acap ux 0ojgomxk OaiiHa. YYHI UXI9X3H
Iar xyraraa maapjarjaana. ['9¢oH 4 31CHitH 313CT OUJ acyyaiaa 30Beep MHUHIBIPIIX OO0JTHO.

OH» caifxaH yscal epHexx Oyi raifxanrail Tecess XyBb HAOMPI3 OpyyJlK Oaifraagaa 6u mam ux
Oasipraii Oaiina. Ta OyxHUIT MOHIOMBIH raiixaMImurrail TYyXsH eepuiitH racaH Oaiip cyypua
JIaBTalsia OJDK YajHa TAJTT OW UTIAI AYYPIH OaliHa.



